T.C.
KASTAMONU UNIiVERSITESI
BiRIM RiSK KONTROL EYLEM PLANININ HAZIRLANMASI,
UYGULANMASIL, iZLENMESI VE RAPORLANMASINA ILiSKIN
YONERGE

BIRINCI BOLUM
Baslangic Hiikiimleri

Amacg

MADDE 1- (1) Bu Yonerge'nin amaci; Kastamonu Universitesi harcama
birimlerinde yliriitiilen faaliyet ve siire¢leri olumsuz etkileyebilecek operasyonel
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin tespit
edilmesi, gerekli hallerde ilave risk yonetimi faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve raporlanmasina iliskin ydntem, gorev, yetki ve sorumluluklari
belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yénerge, Kastamonu Universitesi biinyesinde yer alan
harcama birimlerinde yiiriitiillen faaliyet ve siireclere iliskin operasyonel risklerin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, Eylem Planina baglanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
raporlanmasina yonelik is ve islemleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Ydnerge; 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 5/3/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Y®énetmeligi'nin harcama birimlerinde risk kontrol eylem
planmna iligkin hiikiimleri, 26/12/2007 tarihli ve 26738 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi, Kamu I¢ Kontrol Rehberi, Kamu
Kurumsal Risk Yonetimi Rehberi, Kastamonu Universitesi Risk Strateji Belgesi ve
Universitenin i¢ kontrol, risk ydnetimi ve kalite siireclerine iliskin diizenlemeleri esas
alinarak hazirlanmistir.

Tanimlar
MADDE 4- (1) Bu Yonerge'de gecen;

a) Artik Risk: Mevcut risk yonetimi faaliyetleri dikkate alindiktan sonra arta
kalan risk seviyesini,

b) Birim Risk Kontrol Eylem Plani: Birimde tespit edilen risklerin,
degerlendirme sonuglarinin, mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin, ilave faaliyetlerin,
sorumlularin, siirelerin ve izleme bilgilerinin yer aldig1 plani,

c¢) Birim Yoneticisi: Harcama biriminin en iist yoneticisini,



¢) Dogal Risk: Riske yonelik herhangi bir risk yonetimi faaliyeti dikkate
alinmadan once, riskin etki ve olasilik diizeyine gore hesaplanan risk seviyesini,

d) Harcama Birimi: Universite biitgesinde ddenek tahsis edilen ve harcama
yetkisi bulunan birimleri,

e) Harcama Yetkilisi: Harcama birimi biit¢esinden harcama talimati verme
yetkisine sahip yoneticiyi,

f) i¢ Kontrol izleme ve Y&nlendirme Kurulu: Universitede i¢ kontrol sisteminin
izlenmesi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi amaciyla olusturulan kurulu,

g) I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu: I¢ Kontrol ve Risk Koordinatdrii
baskanliginda; harcama birimindeki alt birim yoneticileri ile birimin faaliyet, siire¢ ve
i¢ kontrol uygulamalar1 hakkinda bilgi ve tecriibesi bulunan personelden olusturulan
komisyonu,

g) I¢c Kontrol ve Risk Koordinatorii: Harcama yetkilisi tarafindan
gorevlendirilen yardimeisini; yardimeisi yoksa hiyerarsik olarak kendisine en yakin
kademedeki gorevliyi,

h) Idare Risk Kontrol Eylem Planina Teklif: Birim tarafindan belirlenen riskler
arasindan, Universitenin stratejik plan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecegi
degerlendirilenlerin idare diizeyinde ele alinmak iizere Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligina bildirilmesini,

i) Ilave Risk Y&netimi Faaliyeti: Mevcut risk ydnetimi faaliyetlerinin yeterli
goriilmedigi durumlarda riski kabul edilebilir seviyeye indirmek amactyla planlanan
yeni veya gelistirici faaliyeti,

1) Mali Hizmetler Birimi: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligini,

J) Mevcut Risk Yonetimi Faaliyeti: Birimde riskin etkisini veya gerceklesme
olasiligin1 azaltmak amaciyla halihazirda uygulanan kontrol, tedbir, siireg, is akis,
onay, kontrol listesi, sistemsel kisit, yetkilendirme, raporlama veya benzeri
uygulamalari,

k) Operasyonel Risk: Harcama biriminde yiiriitiilen faaliyet, siireg, is akisi,
insan kaynagi, bilgi sistemi, mevzuat uygulamasi, fiziki kosullar veya hizmet
sunumundan kaynaklanabilecek riskleri,

1) Risk: Harcama biriminin amag, hedef, faaliyet ve siireclerinin
gerceklesmesini olumsuz etkileyebilecek olay veya durumlari,

m) Risk Kodu: Her riskin miikerrerlik olusturmayacak sekilde izlenmesini
saglayan, Birim Risk Kodu Tablosunda yer alan birim kodu ile sira numarasindan
olusan kodu,

n) Stratejik Risk: Birimin stratejik secimlerinden, stratejik amac ve hedeflerinin
belirlenmesi veya uygulanmasindan kaynaklanabilecek, stratejik amag¢ ve hedeflere
ulasilmasini engelleyebilecek riskleri,



0) Universite: Kastamonu Universitesini,

6) Ust Yonetici: Kastamonu Universitesi Rektoriinii, ifade eder.

IKINCI BOLUM
Birim Risk Yonetimine iliskin Genel Esaslar

Genel Esaslar

MADDE 5- (1) Harcama birimleri; gorev, yetki ve sorumluluklari kapsaminda
yurittiikleri faaliyet ve siiregleri olumsuz etkileyebilecek operasyonel riskleri
belirlemekle yiikiimliidiir.

(2) Risk belirleme g¢aligmalari; birimin gergek faaliyetleri, is akislari, hizmet
sunumu, mevzuat yiikiimliiliikkleri, insan kaynagi, bilgi sistemleri, mali islemleri, taginir
ve tasinmaz yoOnetimi, raporlama siirecleri ve paydas iligkileri dikkate alinarak
yuritiliir.

(3) Birimlerde risk belirleme c¢alismalar1 katilimci, belgelendirilebilir ve
izlenebilir sekilde yiiriitiiliir. Risklerin 1ilgili siireci bilen personelin katkisiyla
belirlenmesi esastir.

(4) Riskler; a¢ik, anlasilir, somut ve izlenebilir sekilde ifade edilir.

(5) Her risk i¢in Birim Risk Kodu Tablosunda yer alan ilgili birim kodu esas
alinir.

(6) Onceki dénemden devam eden risklerde ayni risk kodu korunur. Riskin
yalnizca agiklamasi, mevcut kontrolii, puan1 veya eylemi giincellenmigse yeni risk
kodu verilmez. Tamamen yeni bir risk tespit edilmesi halinde yeni risk kodu verilir.

(7) Birim tarafindan belirlenen risklerden Universitenin stratejik plan amag ve
hedeflerini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilenler, dogrudan ilgili stratejik amag
ve hedeflerle iliskilendirilerek Idare Risk Kontrol Eylem Planina teklif edilebilir.

(8) Risk belirleme, degerlendirme, eylem planlama, izleme ve raporlama
stireclerinde bu Yonerge'deki ekli formlar kullanilir.

UCUNCU BOLUM
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

Ust Yoneticinin Sorumluluklari
MADDE 6- (1) Ust Yonetici;

a) Universitede i¢ kontrol ve risk yonetimi ¢alismalarinin yiiriitiilmesini saglar.

b) Risk yonetimi siirecinin kurumsal diizeyde sahiplenilmesini destekler.



¢) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan degerlendirilen risk
yonetimi ¢alismalarina iliskin gerekli kararlar1 alir.

¢) Idare Risk Kontrol Eylem Planin: yiiriirliige koyar.

I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulunun Sorumluluklar
MADDE 7- (1) i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu;

a) Harcama birimlerinden gelen ve stratejik plan, amag ve hedeflerini olumsuz
etkileyebilecegi degerlendirilen riskleri idare diizeyinde inceler.

b) Idare Risk Kontrol Eylem Planina dahil edilecek risklere iliskin
degerlendirme yapar.

c) Gerekli gordiigii hallerde birimlerden ilave bilgi, aciklama veya revizyon
talep edebilir.

¢) Risk yonetimi siirecinin Universite genelinde tutarli ve standart sekilde
yiiriitiilmesine katki saglar.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin Sorumluluklar:
MADDE 8- (1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi;

a) Bu Yonerge'nin uygulanmasina iliskin koordinasyonu saglar.

b) Harcama birimlerinden gelen formlar sekil, yontem ve biitlinliikk yoniinden
inceler,

¢) Birimlerden gelen ve Idare Risk Kontrol Eylem Planmna teklif edilen riskleri
konsolide eder,

¢) Formlarin doldurulmasina iligkin agiklama, rehberlik ve bilgilendirme yapar,

d) Risk kodu, form kullanimi, degerlendirme yontemi ve raporlama siirecine
iliskin uygulama birligini saglar,

e) Gerekli hallerde harcama birimlerinden diizeltme, tamamlama veya ek bilgi
talep edebilir,

f) idare diizeyinde degerlendirilecek riskleri ¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kuruluna sunar.

Harcama YetKkilisinin ve Birim Yoneticisinin Sorumluluklari
MADDE 9- (1) Harcama yetkilisi ve birim yoneticisi;

a) Biriminde yiiriitiilen faaliyet ve slireclere iliskin operasyonel risklerin
belirlenmesini saglar.

b) I¢ Kontrol ve Risk Koordinatoriinii gérevlendirir.

¢) I¢ Kontrol ve Risk Komisyonunu olusturur.



¢) Risk belirleme ve degerlendirme calismalarina ilgili personelin katilimin
saglar,

d) Birim Risk Belirleme ve Eylem Plant Formunun dogru, eksiksiz ve
zamaninda hazirlanmasini saglar.

e) Eylem Planinda yer alan faaliyetlerin siiresi i¢cinde uygulanmasini izler.

f) Uygulama, gecikme, aksama veya revizyon ihtiyaglarina iliskin gerekli
tedbirleri alir.

g) Stratejik plan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen
risklerin Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilmesini saglar.

I¢ Kontrol ve Risk Koordinatoriiniin Sorumluluklar
MADDE 10- (1) i¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii;

a) Birimde risk belirleme ¢aligmalarini koordine eder,

b) Risk Kayit Formu (Ek-1) ile teklif edilen risklerin komisyonca
degerlendirilmesini ve uygun goriilenlerin Birim Risk Belirleme ve Eylem Plani
Formuna (Ek-2) islenerek birim risk envanterinin olusturulmasini  veya
giincellenmesini saglar,

c¢) Risk Kayit Formunun (Ek-1) hazirlanmasini koordine eder,

¢) Birim Risk Belirleme ve Eylem Plani Formunun (Ek-2) doldurulmasini
koordine eder,

d) Katilimecr Degerlendirmeleri Formu (Ek-3) araciligiyla etki ve olasilik
puanlamalarinin hesaplanmasini saglar,

e) Risk kodlarmin Birim Risk Kodu Tablosuna uygun sekilde girilmesini
kontrol eder,

f) Katilimer degerlendirmeleri sonucunda olusan etki ve olasilik degerlerinin
Birim Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formuna (Ek-2) aktarilmasini saglar,

g) Birim yoneticisine sunulacak risk belirleme ve Eylem Planinin ¢aligsmalarin
hazirlar,

g) izleme donemlerinde Eylem Planinin gergeklesme durumlarini takip eder.

I¢ Kontrol ve Risk Komisyonunun Sorumluluklar
MADDE 11- (1) i¢ Kontrol ve Risk Komisyonu;

a) Ek-1 Risk Kayit Formu ile teklif edilen operasyonel riskleri degerlendirir,

b) Risklerin birim faaliyet ve siiregleriyle iliskisini ve riskin niteligini
degerlendirir,



¢) Uygun goriilen risklerin Birim Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formuna (Ek-
2) islenerek birim risk envanterine alinmasini saglar,

¢) Her risk i¢in etki ve olasilik degerlendirmesine katki saglar,

d) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerini belirler,

e) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligini degerlendirir,
) Gerekli hallerde ilave risk yonetimi faaliyeti Onerir,

g) Risk izleme donemlerinde degisim nedenlerini ve yeni faaliyet ihtiyacin
degerlendirir,

¢) Birim Risk Kontrol Eylem Planinin uygulanma durumunu en az ii¢ ayda bir
izler.

DORDUNCU BOLUM
Risk Belirleme Siireci

Risk Envanterinin Olusturulmasi
MADDE 12- (1) Risk tespit calismalarinda harcama birimi tarafindan
yiiriitiilen temel faaliyet ve siirecler dikkate alinir.

(2) Birim personeli, alt birimler veya ilgili ¢calisma gruplari tarafindan tespit
edilen riskler Risk Kayit Formu (Ek-1) ile I¢ Kontrol ve Risk Komisyonunun
degerlendirmesine sunulur.

(3) I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu, Risk Kayit Formu (Ek-1) ile teklif edilen
riskleri degerlendirir.

(4) Komisyon tarafindan uygun goriilen riskler Birim Risk Belirleme ve Eylem
Plan1 Formuna (Ek-2) islenir.

(5) Birim Risk Belirleme ve Eylem Plant Formuna (Ek-2) islenen riskler,
birimin risk envanterini olusturur.

(6) Risk envanteri; yeni risklerin eklenmesi, daha 6nce belirlenmis risklerin ve
bunlara iligkin eylemlerin gézden gecirilmesi suretiyle her dénem degerlendirilir.
Mevcut risklerden yeni veya ilave eylem belirlenmesine ihtiya¢ bulunmayanlar, bu
gerekceyle envanterden ¢ikarilmaz ve izlenmeye devam edilir.

Risk Kayit Formunun (Ek-1) Kullanilmasi
MADDE 13- (1) Risk belirleme siirecinin ilk asamasinda Risk Kayit Formu
(Ek-1) kullanilir.

(2) Risk Kayit Formunun (Ek-1) amaci; harcama birimlerinin gorev, yetki ve
sorumluluklar1 kapsaminda yiiriittiikleri faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek
operasyonel risklerin ilk asamada belirlenmesi ve i¢ Kontrol ve Risk Komisyonunun
degerlendirmesine sunulmak {izere kayit altina alinmasidar.



(3) Risk Kayit Formunda (Ek-1) asagidaki alanlar doldurulur:

a) Birim Adi: Risk tespit ¢alismasini yiiriiten ve formu dolduran harcama
biriminin adi yazilir. Birim adi, Universitenin teskilat yapisinda yer aldig1 sekliyle
belirtilir.

b) Donem: Risklerin tespit edildigi yil, plan donemi veya raporlama donemidir.

c) Tespit Edilen Riskler: Harcama biriminin faaliyet ve siireglerine yonelik,
birimde yiiriitiilen is ve islemleri olumsuz etkileyebilecek operasyonel risklerdir.

¢) Risk Tiirii: Riskin operasyonel risk veya stratejik risk niteligi belirtilir.
d) Tespit Eden Kisi/Birim/Alt Birim: Riski belirleyen kisi, komisyon veya ilgili
alt birimdir.

(4) Risk Kayit Formunda (Ek-1) teklif edilen riskler i¢ Kontrol ve Risk
Komisyonu tarafindan degerlendirilir, uygun goriilen riskler Birim Risk Belirleme ve
Eylem Plan1 Formuna (Ek-2) aktarilir.

Risk ifadelerinin Yazim Esaslari
MADDE 14- (1) Risk ifadeleri kisa, anlasilir, somut ve izlenebilir olmalidir.

(2) Riskler yalnizca sorun, eksiklik veya faaliyet ad1 seklinde yazilmaz. Risk
ifadesinde olumsuz olay veya durum ile bunun dogurabilecegi sonug¢ birlikte
degerlendirilir.

(3) Risk ifadelerinde asagidaki hususlara dikkat edilir:
a) Risk, birimin yiiriittiigii faaliyet veya siiregle iliskili olmalidir.

b) Risk, gerceklesmesi halinde birimin isleyisini, hizmet sunumunu, mevzuata
uyumunu, kaynak kullanimini, raporlama kalitesini veya kurumsal hedeflere katkisini
olumsuz etkileyebilecek nitelikte olmalidir.

¢) Ayni anlamu tastyan riskler miikerrer sekilde yazilmamalidir.

¢) Genel ve soyut ifadeler yerine acik, anlasilir ve izlenebilir ifadeler tercih
edilmelidir. d) Stratejik planin amag¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecek riskler
ayrica ilgili stratejik amac ve hedeflerle iliskilendirilmelidir.

BESINCi BOLUM
Risk Kodlarimin Kullanilmasi

Birim Risk Kodu Tablosu
MADDE 15- (1) Risk kodlar1, bu Yonerge'deki ekli Birim Risk Kodu Tablosu
(Ek-4) esas alinarak olusturulur.

(2) Risk kodu format1 “BIRIMKODU-RSK-SIRANO” seklindedir.
(3) Birim kodu degistirilemez.



(4) Ayni birim i¢inde ayn1 risk kodu birden fazla risk i¢in kullanilamaz.

(5) Onceki dénemden devam eden risklerde ayni risk kodu korunur. Riskin
tamamen degismesi halinde yeni risk kodu verilir.

ALTINCI BOLUM
Birim Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formunun (Ek-2) Hazirlanmasi

Birim Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formunun (Ek-2) Amaci

MADDE 16- (1) Birim Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formu (Ek-2); Risk
Kayit Formu (Ek-1) ile teklif edilen ve I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu tarafindan uygun
goriilen risklerin kodlanmasi, degerlendirilmesi, mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
kaydedilmesi, artik risk seviyesinin belirlenmesi, riske yonelik kararin verilmesi, ilave
risk yonetimi faaliyetlerinin planlanmasi ve izlenmesi amaciyla kullanilir.

(2) Birim Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formu (Ek-2), Birim Risk Kontrol
Eylem Plani siirecinin ana formudur.

(3) Birim Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formuna (Ek-2)islenen riskler,
birimin risk envanterini olusturur.

Risklerin Belirlenmesi Boliimii
MADDE 17- (1) Birim Risk Belirleme ve Eylem Plant Formunun (Ek-2)
“Risklerin Belirlenmesi” boliimiinde asagidaki alanlar doldurulur:

a) Risk Numarasi/Risk Kodu: Birim Risk Kodu Tablosunda yer alan ilgili birim
kodu esas alinarak verilir. Miikerrer kod numarasi verilemez.

b) Tespit Edilen Riskler: Risk Kayit Formu (Ek-1) ile teklif edilen ve I¢ Kontrol
ve Risk Komisyonu tarafindan uygun gortilen riskler yazilir.

c¢) Risk Giincellik Durumu: Riskin “Giincel”, “Gtincel Degil” veya “Degisti”
durumlarindan hangisine karsilik geldigi belirtilir.

¢) Risk Tiirii: Riskin operasyonel risk veya stratejik risk niteligi belirtilir.

Idare Risk Kontrol Eylem Planina Teklif Béliimii

MADDE 18- (1) Birim tarafindan belirlenen riskler arasindan, Universitenin
stratejik plan amag¢ ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilenler, Birim
Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formunun (Ek-2) “Idare Risk Kontrol Eylem Planina
Teklif” boliimiinde isaretlenir.

(2) Bu boliimde asagidaki alanlar doldurulur:

a) ‘‘Idare Risk Kontrol Eylem Planma Teklif Edilecek mi?" Riskin idare
diizeyinde degerlendirilmek tizere teklif edilip edilmeyecegi belirtilir.



b) Stratejik Ama¢ Numarasi: Universitenin yiiriirlilkte bulunan Stratejik
Planinda yer alan ilgili stratejik amacin numarasi yazilir. Bu bilgi, Stratejik Planin
amagc ve hedefler boliimiinden alinir.

c) Stratejik Amag¢ Tanmmi: Ilgili stratejik amac ifadesi, Stratejik Plan da yer
aldig1 sekliyle yazilir.

¢) Stratejik Hedef Numarasi: ilgili stratejik amag altinda yer alan ve riskle
iligkili oldugu degerlendirilen stratejik hedefin numarasi yazilir.

d) Stratejik Hedef Tanimu: Ilgili stratejik hedef ifadesi, Stratejik Planda yer
aldig1 sekliyle yazilir.

(3) Stratejik amac ve hedef ifadeleri degistirilemez ve sadelestirilemez.

Risklerin Degerlendirilmesi Boliimii
MADDE 19- (1) Risklerin degerlendirilmesinde etki ve olasilik esas alinir.

(2) Etki ve olasilik puanlari, Katilime1r Degerlendirmeleri Formunda (Ek-3)
yapilan puanlama sonucunda olusan agirlikli ortalama degerlerinden alinir ve Birim
Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formunun (Ek-2) ilgili siitunlarina aktarilir.

(3) Etki seviyesi asagidaki sekilde degerlendirilir:
a) Cok Yiiksek: 5

b) Yiiksek: 4

c) Orta: 3

¢) Diigiik: 2

d) Cok Diisiik: 1

(4) Olasilik seviyesi asagidaki sekilde degerlendirilir:
a) Neredeyse Kesin: 5

b) Yiiksek Olasilik: 4

¢) Olas1: 3

¢) Zay1f Olasilik: 2

d) Cok Zayif Olasilik: 1

(5) Dogal risk puani, etki ve olasilik degerlerinin carpilmasi suretiyle
hesaplanir.

(6) Dogal risk seviyesi, hesaplanan dogal risk puanina gore ¢ok yiiksek, yiiksek,
orta, diisiikk veya ¢ok diisiik olarak belirlenir.



Mevcut Risk Yonetimi Faaliyetleri
MADDE 20- (1) Her risk i¢in birimde halihazirda uygulanan mevcut risk
yonetimi faaliyetleri yazilir.

(2) Mevcut risk yonetimi faaliyetleri; kontrol, onay, gorevler ayriligi, kontrol
listesi, mevzuat takibi, otomasyon, yetkilendirme, raporlama, belge diizeni, egitim,
fiziki giivenlik veya benzeri uygulamalar olabilir.

(3) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin yeterliligi asagidaki sekilde
degerlendirilir:

a) Yeterli

b) Kismen Yeterli

c) Zayif

¢) Yeterli Degil

(4) Yeterlilik katsayis1 agagidaki sekilde belirlenir:
a) Yeterli: 0,1

b) Kismen Yeterli: 0,4

c) Zayif: 0,8

¢) Yeterli Degil: 1

(5) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin riskin etkisini mi, olasiligini mi, yoksa
her ikisini birlikte mi diisiirdiigii ayrica belirtilir.

Artik Riskin Belirlenmesi
MADDE 21- (1) Artik risk, mevcut risk yonetimi faaliyetleri uygulandiktan
sonra kalan risk seviyesini ifade eder.

(2) Artik risk puani, dogal risk puani ile mevcut risk yonetimi faaliyetlerinin
yeterlilik katsayis1 dikkate alinarak hesaplanir.

(3) Artik risk seviyesi, hesaplanan artik risk puanina gore ¢ok yiiksek, yiiksek,
orta, diisiik veya cok diisiik olarak belirlenir.

(4) Artik risk seviyesi, riske yonelik alinacak kararin belirlenmesinde esas
alinir.
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YEDINCI BOLUM
Katilimei Degerlendirmeleri Formunun (Ek-3) Kullanilmasi

Katilimc1 Degerlendirme Siireci

MADDE 22- (1) Ek-3 Katilimci1 Degerlendirmeleri Formu, belirlenen risklerin
etki ve olasilik seviyelerinin katilimcilar tarafindan degerlendirilmesi amaciyla
kullanilir.

(2) Degerlendirmeye katilan kisi sayis1 kadar degerlendirme stitunu kullanilir.
(3) Her katilimci, her risk i¢in ayr1 ayr etki ve olasilik puani verir.
(4) Etki ve olasilik seviyelerine iliskin puanlar formda ilgili stitunlara girilir.

(5) Etki seviyesi ve olasilik seviyesi alanlar1 otomatik hesaplandigindan, bu
alanlarda degisiklik yapilmaz.

(6) Formda olusan agirlikli ortalama etki ve olasilik degerleri, riskin nihai etki
ve olasilik puanini ifade eder.

(7) Hesaplanan agirlikli ortalama degerleri, Birim Risk Belirleme ve Eylem
Plan1 Formunun (Ek-2) “Risklerin Degerlendirilmesi” bdliimiinde yer alan etki ve
olasilik siitunlarina aktarilir.

Katilimcilarin Belirlenmesi

MADDE 23- (1) Degerlendirmeye katilacak kisiler; i¢ Kontrol ve Risk
Komisyonu iiyeleri, birim yoOneticisi ve riskin ilgili oldugu faaliyet veya siireci bilen
personel arasindan belirlenir.

(2) Risklerin etki ve olasilik seviyelerinin degerlendirilmesinde, ilgili siirece
iligkin bilgi ve tecriibeye sahip personelin goriislerinden yararlanilmasi esastir.

(3) Degerlendirme siirecinde tek kisinin goriisiine dayali puanlama
yapilmamalidir.

SEKIiZINCi BOLUM
Riske Yonelik Karar ve ilave Faaliyetlerin Planlanmasi

Riske Yonelik Karar
MADDE 24- (1) Risk degerlendirme sonucunda her risk i¢in alinacak karar
belirlenir.

(2) Riske yonelik kararlar asagidaki seceneklerden biri olabilir:

a) Riski Kabul Etmek: Risk seviyesi kabul edilebilir diizeyde ise ve ilave
faaliyet gerekmiyorsa kullanilir.
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b) Riskten Kac¢inmak: Risk doguran faaliyetten vazgegilmesi veya faaliyetin
ylriitiilme bi¢iminin degistirilmesi gerekiyorsa kullanilir.

c¢) Riski Devretmek: Riskin tamaminin veya bir kisminin baska kisi, kurum,
hizmet saglayici ya da sdzlesme geregi yapilan diizenlemeler yoluyla paylasilmasi veya
devredilmesi s6z konusu ise kullanilir.

¢) Riski Azaltmak: Riskin etkisini veya olasiligin1 azaltmak i¢in ilave kontrol
veya faaliyet planlanmasi gerekiyorsa kullanilir.

Ilave Risk Yonetimi Faaliyeti

MADDE 25- (1) Mevcut risk yonetimi faaliyetleri yeterli goriilmeyen veya
artik risk seviyesi kabul edilebilir diizeyde olmayan riskler i¢in ilave risk yonetimi
faaliyeti planlanir.

(2) Ilave risk yonetimi faaliyeti; acik, uygulanabilir, sorumlusu belirlenmis ve
stireye baglanmis sekilde yazilir.

(3) Her ilave faaliyet i¢in asagidaki bilgiler belirlenir:
a) Ilave risk yonetimi faaliyeti,

b) Faaliyet sorumlulari,

c) Faaliyet baslangig¢ tarihi,

¢) Faaliyet tamamlanma tarihi.

(4) Faaliyet sorumlulari; ilgili personel, alt birim, komisyon, ¢alisma ekibi veya
birim y0neticisi olarak belirlenebilir.

(5) Faaliyet tamamlanma tarihi gerceke¢i ve izlenebilir olmalidir.

DOKUZUNCU BOLUM
flave Risk Yénetimi Faaliyetlerinin Takip Edilmesi

Faaliyet Durumu
MADDE 26- (1) Ilave risk yonetimi faaliyetlerinin gergceklesme durumu Birim
Risk Belirleme ve Eylem Plani1 Formunda (Ek-2) izlenir.

(2) Faaliyet durumu asagidaki seceneklerden biri ile belirtilir:
a) Ilave risk yonetimi faaliyeti gergeklestirildi,

b) Ilave risk yonetimi faaliyeti gelistirme asamasinda,

¢) Ilave risk ydnetimi faaliyeti planland,

¢) Ilave risk yonetimi faaliyeti gerceklestirilmedi.

(3) Faaliyet durumuna iliskin agiklamalar “Aciklama/Revize” alanina yazilir.
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(4) Faaliyet tarihinin giincellenmesi gerekiyorsa “Revize Faaliyet Tarihi” alani
doldurulur.

(5) Revizyon gerekgesi agik sekilde belirtilir.

. ONUNCU BOLUM
Risklerin Izlenmesi, Degerlendirilmesi ve Raporlanmasi

Izleme Siireci

MADDE 27- (1) Birim Risk Kontrol Eylem Planinda yer alan riskler ve ilave
risk yonetimi faaliyetleri, en az ii¢ ayda bir I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu tarafindan
izlenir.

(2) Birim ydneticisi, Birim Risk Kontrol Eylem Planinin uygulanma durumunu
alt1 ayda bir degerlendirir.

(3) Izleme siirecinde asagidaki hususlar dikkate almnr:

a) Dogal risk seviyesinde degisiklik olup olmadigi,

b) Mevcut risk yonetimi faaliyetlerinde degisiklik olup olmadig,
c) Artik risk seviyesinde degisiklik olup olmadig,

¢) Degisim nedenleri,

d) Yeni dogal risk seviyesi,

e) Yeni artik risk seviyesi,

f) Degisen risk seviyesine istinaden yeni veya ilave faaliyet tanimlanmasina
gerek olup olmadig.

(4) Dogal risk veya artik risk seviyesinde degisiklik olmasi halinde degisim
nedenleri agik sekilde yazilir.

(5) Yeni veya ilave faaliyet ihtiyaci ortaya cikarsa, ilgili risk kaydi Birim Risk
Belirleme ve Eylem Plan1 Formu (Ek-2) {izerinden giincellenir.

Raporlama

MADDE 28- (1) Harcama birimleri, Birim Risk Belirleme ve Eylem Planini
Kastamonu Universitesi Risk Strateji Belgesi ile belirlenen takvim ve usule uygun
olarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderir.

(2) Stratejik plan amag ve hedeflerini olumsuz etkileyebilecegi degerlendirilen
operasyonel riskler, Idare Risk Kontrol Eylem Plania dahil edilmek iizere Birim Risk
Belirleme ve Eylem Plan1 Formunda (Ek-2)*“Idare Risk Kontrol Eylem Planima Teklif”
alani doldurularak Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina bildirilir.
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(3) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, harcama birimlerinden gelen risk
tekliflerini konsolide ederek I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun
degerlendirmesine sunar.

(4) Birim yoneticisi ilk alt1 ayin degerlendirme sonuglarin1 temmuz ay1 sonuna,
ikinci alt1 aylik degerlendirme sonuglarini ise takip eden yilin ocak ay1 sonuna kadar
raporlayarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderir.

(5) Birimler, uygulama ve izleme donemlerinde Eylem Planinda yer alan
faaliyetlerin gerceklesme durumunu giincel tutar.

ON BIRINCI BOLUM
Formlarin Doldurulmasina iliskin Uygulama Sirasi

Uygulama Adimlari
MADDE 29- (1) Harcama birimleri risk belirleme ve Eylem Plan1 caligmalarini
asagidaki siraya gore yuriitiir:

a) I¢ Kontrol ve Risk Koordinatérii belirlenir.
b) I¢ Kontrol ve Risk Komisyonu olusturulur.
c¢) Birimin faaliyet ve siiregleri gdzden gegirilir.

¢) Faaliyet ve siire¢leri olumsuz etkileyebilecek operasyonel riskler Risk Kayit
Formu (Ek-1) ile teklif edilir.

d) Risk Kayit Formu (Ek-1) ile teklif edilen riskler I¢ Kontrol ve Risk
Komisyonu tarafindan degerlendirilir.

e) Komisyon tarafindan uygun goriilen riskler Birim Risk Belirleme ve Eylem
Plan1 Formuna (Ek-2) aktarilir.

f) Birim Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formuna (Ek-2) islenen riskler birim
risk envanterini olusturur.

g) Her risk i¢in Birim Risk Kodu Tablosuna uygun risk kodu verilir.

g) Risklerin stratejik plan amag¢ ve hedefleriyle iligkili olup olmadig:
degerlendirilir.

h) Idare Risk Kontrol Eylem Planma teklif edilecek riskler igin ilgili stratejik
amag ve hedef bilgileri Stratejik Plandan alinir.

1) Riskler, Katilime1 Degerlendirmeleri Formunda (Ek-3) katilimeilar
tarafindan etki ve olasilik yoniinden puanlanir.

1) Katilimcr Degerlendirmeleri Formunda (Ek-3) hesaplanan etki ve olasilik
degerleri Birim Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formuna (Ek-2) aktarilir.

j) Dogal risk puani ve dogal risk seviyesi belirlenir.
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k) Mevcut risk yonetimi faaliyetleri yazilir.

1) Mevcut faaliyetlerin yeterliligi degerlendirilir.

m) Artik risk puani ve artik risk seviyesi belirlenir.

n) Riske yonelik karar belirlenir.

0) Gerekli goriilmesi halinde ilave risk yonetimi faaliyeti planlanir.
0) Faaliyet sorumlulari ile baglangi¢ ve tamamlanma tarihleri yazilir.

p) Birim Risk Belirleme ve Eylem Plant Formuna (Ek-2) birim y0neticisinin
degerlendirmesine sunulur.

r) Izleme dénemlerinde faaliyet durumu ve risk seviyesindeki degisiklikler
giincellenir.

s) Strateji Gelisgtirme Daire Bagkanligina gonderilmesi gereken riskler
belirlenen siire i¢inde bildirilir.

Elektronik Ortamda Yiiriitiilecek islemler

MADDE 30- (1) Bu Yonerge kapsaminda yer alan risk belirleme,
degerlendirme, eylem planlama, izleme ve raporlama islemleri elektronik ortamda
yiiriitiilebilir.

(2) Elektronik sistem kullanilmaya baslanincaya kadar islemler, ekli formlar ve
mevceut yazisma yontemleri tizerinden yiiriitiiliir.

ON IKINCI BOLUM
Tereddiitlerin Giderilmesi, Kaldirilan Hiikiimler, Yiiriirliik ve Yiiriitme

Tereddiitlerin Giderilmesi
MADDE 31- (1) Bu Yonerge'nin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek
tereddiitleri gidermeye Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 yetkilidir.

(2) Strateji Gelistirme Daire Baskanlig, ihtiya¢ duyulmasi halinde uygulama
rehberi veya ilave duyurular yayimlayabilir.

Kaldirilan Hiikiimler
MADDE 32- (1) 15.06.2022 tarihli ve 2022/13-14 karar sayili Kastamonu
Universitesi Kurumsal Risk Yonetim Y&nergesi yiiriirlitkten kaldirilmustir.

Yiiriirlik
MADDE 33- (1) Bu Yonerge, Kastamonu Universitesi Rektdrii tarafindan
onaylandig: tarihte yliriirliige girer.
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Yiiriitme
MADDE 34- (1) Bu Yonerge'yi Kastamonu Universitesi Rektorii yiiriitiir.
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EKLER
Ek-1: Risk Kayit Formu
Ek-1/A: Risk Kayit Formu Alan Agiklamalar1 Tablosu
Ek-2: Birim Risk Belirleme ve Eylem Plan1 Formu
Ek-2/A: Birim Risk Belirleme ve Eylem Plani Formu Alan Agiklamalar1 Tablosu
Ek-3: Katilimc1 Degerlendirmeleri Formu
Ek-3/A: Katilimer Degerlendirmeleri Formu Alan Agiklamalar: Tablosu
Ek-4: Birim Risk Kodu Tablosu

Universite Senatosu

Karar Tarihi Karar Sayisi
30.07.2026 2026/10-04
Revizyon Tarihi Karar Sayisi

17



